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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 4 maj 2026,
Overlimnas som svar pa de tva revisionsskrivelserna Granskning av
kompetensforsorjning och Uppfoljning av rekommendationer i granskning av

kompetensforsorjning 2022.

Sammanfattning
P& uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets 1 tva revisionsrapporter
granskat kommunens personal- och kompetensforsorjning.

Utifrén rapporten Granskning av kompetensforsorjning gér kommunrevisorerna
den samlade beddmningen att kommunstyrelsen 1 allt vasentligt har en
tillfredstillande ledning, styrning och uppfoljning av personal- och
kompetensforsorjningen som leder till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.
Baserat pd granskningen ldmnar revisorerna tre rekommendationer till
kommunstyrelsen.

Utifrén rapporten Uppfoljning av rekommendationer i granskning av
kompetensforsorjning 2022 gér kommunrevisorerna den samlade bedémningen att
kommunstyrelsen endast delvis har omhéndertagit de av revisionen ldmnade
rekommendationerna i tidigare granskning &r 2022. Revisorerna lamnar utifran det
en rekommendation till kommunstyrelsen.
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I detta tjansteutlatande kommenterar kommunstyrelsens forvaltning de totalt fyra
rekommendationer som revisorerna ldmnat till kommunstyrelsen i de tva
granskningarna.

Beskrivning av drendet

P& uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets 1 tvd revisionsrapporter
granskat kommunens personal- och kompetensforsorjning. Eftersom
granskningarna dr inom samma dmnesomrade bemoter kommunstyrelsens
forvaltning bada granskningarnas rekommendationer till kommunstyrelsen i detta
tjansteutlatande.

Syftet med granskningen Granskning av kompetensforsorjning har varit att
beddma om kommunstyrelsen, socialndmnden, bygglovs- och tillsynsndmnden
samt natur- och stadsmiljondmnden har en tillfredsstdllande ledning, styrning och
uppf6ljning av personal- och kompetensférsorjningen som leder till att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare. Revisorernas samlade beddmning ar att
kommunstyrelsen, socialndmnden, bygglovs- och tillsynsnimnden samt natur-
och stadsmiljondmnden i allt védsentligt har uppnatt detta (bilaga 1). Revisorerna
lamnar utifran granskningens resultat foljande tre rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Tillse att den kommundvergripande strategin for kompetensforsorjning
formellt faststélls genom politiskt beslut, i1 syfte att tydliggéra dokumentets
status som styrande och sékerstélla en enhetlig tillimpning inom
kommunkoncernen.

e Tydliggdr processen for forvaltningarnas och bolagens arbete med att utarbeta
planer och aktiviteter for kompetensforsorjning, for att minska variationen och
sdkerstdlla en god kvalitet 1 arbetet.

o Tillse att det genomfors en tillrdcklig analys av genomforda atgérders effekt
for att sékerstélla att det bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal
om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Granskningen Uppfoljning av rekommendationer i granskning av
kompetensforsorjning 2022 har syftat till att beddoma om kommunstyrelsen och
ndmnderna 1 Huddinge kommun har omhéndertagit de av revisionen limnade
rekommendationerna 1 tidigare granskning ar 2022. Revisorernas samlade
beddmning dr att kommunstyrelsen endast delvis har gjort det, samt att de Gvriga
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ndamnderna har omhindertagit de limnade rekommendationerna (bilaga 3). Med
grund i granskningens resultat ldmnar revisorerna foljande rekommendation till
kommunstyrelsen:

o  Sikerstéll att framtagandet av ett arbetsgivarvarumirke genomfors i
enlighet med angiven aktivitet i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsen delar revisorernas bedomning av vikten av att arbetet med
kompetensforsorjning fortsitter for att sékerstilla att kommunen kan leverera
vilfardstjanster bade pa kort och lang sikt.

Under de senaste aren har Huddinge kommun tagit viktiga steg mot mélet att vara
en attraktiv arbetsgivare, genom hela anstillningscykeln — fran att attrahera och
rekrytera till att utveckla, behélla och avsluta anstdllningar pa ett professionellt
sdtt. En central forutsittning ér att kommunstyrelsen nu dr gemensam
anstéllningsmyndighet och att samtliga HR-funktioner ar samlade under
kommunstyrelsen. Detta mojliggdr ett mer samordnat arbete inom malet attraktiv
arbetsgivare.

I den pagéende kulturresan, dér tillitsbaserad styrning och partnerskap ar barande,
utgdr utvecklingen av arbetsgivarvarumirket samt ledarskap och aktivt
medarbetarskap en av flera viktiga byggstenar. Genom ett langsiktigt arbete
bedoms forutséttningarna stirkas for att kompetensforsorja kommunens
verksamheter.

Rekommendationerna i granskningen Granskning av kompetensférsérjning
Nedan bemdter forvaltningen de tre rekommendationerna frn granskningen
Granskning av kompetensforsorjning:

e Tillse att den kommundvergripande strategin for kompetensforsorjning
formellt faststills genom politiskt beslut, i syfte att tydliggéra dokumentets
status som styrande och sékerstélla en enhetlig tillimpning inom
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsens forvaltning delar beddmningen att det behdvs ett politiskt
beslut nér det géller kompetensforsdrjningen. Det pagaende arbetet med
kompetensforsorjning, som beskrivs ovan, kommer att ligga till grund for en
revidering och uppdatering av kommunens personalpolicy, dér
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kompetensforsorjning utgor en av flera delar. Rekommendationen hanteras inom
ramen fOr detta arbete.

e Tydliggora processen for forvaltningarnas och bolagens arbete med att
utarbeta planer och aktiviteter for kompetensforsorjning, for att minska
variationen och sdkerstilla en god kvalitet 1 arbetet.

Kommunstyrelsen ér anstillande myndighet for samtliga medarbetare och anger
de overgripande ramarna for kompetensforsorjningen. Namnderna ansvarar for att
analysera sina kompetensforsorjningsutmaningar och for att ta fram aktiviteter
utifrdn verksamheternas behov.

Infor verksamhetsplaneringen for ar 2025 utarbetade kommunstyrelsen ett
arbetsmaterial med instruktioner till samtliga ndmnder om att identifiera
aktiviteter relaterade till kompetensforsorjning. Aktiviteterna har till stor del
inforlivats i nimndernas arbetsplaner.

Arbete pagédr med att vidareutveckla och tydliggora arbetssittet. For att
ndmnderna ska kunna arbeta med hog kvalitet och na dnskade resultat behover
arbetet vara samordnat och tydligt. Samtidigt ska processen vara tillrdckligt
flexibel for att mota respektive ndmnds olika utmaningar i arbetet med att
sakerstdlla ratt kompetens i verksamheterna.

e Tillse att det genomfors en tillrdcklig analys av genomforda atgérders effekt
for att sidkerstilla att det bidrar till uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal
om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Huddinge kommun genomfor I6pande analyser av effekterna av vidtagna
kompetensforsorjningsatgiarder for att sdkerstélla att arbetet bidrar till
kommunfullmiktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med
kompetensforsorjning bedrivs langsiktigt och effekter kan i vissa fall framtrdada
forst efter en ldngre period.

Uppfoljning sker i delarsrapporter, verksamhetsberéttelser,
medarbetarundersdkningar och arbetsmiljorapporter, vilket sikerstiller att effekter
analyseras och dokumenteras.

I helhet visar uppfoljningen tecken pa flera positiva effekter som stirker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare, bland annat; minskad sjukfrdnvaro och
personalomséttning, forbéttrat rekryteringsliage, 6kad rekommendationsgrad i
medarbetarundersokningen samt mer enhetliga och kvalitativa HR-processer.
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Kommunstyrelsens forvaltning anser sammantaget att den nuvarande
uppfoljningen ar tillracklig, men tar med sig att kopplingen mellan genomférda
atgirder och maluppfyllelse 1 vissa fall kan tydliggoras ytterligare.

Rekommendationen i granskningen Uppfdljining av rekommendationer i
granskning av kompetensforsérjning 2022

Nedan bemoter forvaltningen rekommendationen fran granskningen Uppféljning
av rekommendationer i granskning av kompetensforsorjning 2022.

e Sikerstilla att framtagandet av ett arbetsgivarvarumérke genomfors i enlighet
med angiven aktivitet i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan.

Med arbetsgivarvarumirke avses den samlade bild av Huddinge kommun som
arbetsgivare som formas av medarbetares och chefers upplevelser, erfarenheter
och beskrivningar av arbetsplatsen. Arbetsgivarvarumarket utvecklas dairmed 6ver
tid genom hur ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljo och utvecklingsmdjligheter
upplevs och omsiitts i praktiken, snarare dn genom kampanjer och
kommunikationsinsatser.

Ett medarbetarl6fte, som utgor kdrnan i arbetsgivarvarumarket, har tagits fram
genom dialog med chefer och medarbetare och har forankrats i chefsled. For att
ytterligare starka arbetsgivarvarumairket har kommunen valt en tydlig riktning
inom béde ledarskap och medarbetarskap, med transformerande ledarskap och
tillitsbaserad styrning samt aktivt medarbetarskap som grund.

Genom att fortsétta arbetet bedoms fOrutsdttningarna stérkas for att
arbetsgivarvarumarket utvecklas pa ett langsiktigt och hallbart sitt, i linje med
arbetsplanen och kommunfullméktiges mal om Huddinge kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut innebéar inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for Huddinge kommun.

Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande, Svar pa tva revisionsskrivelser — Granskning av
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kompetensforsorjning och Uppfoljning av rekommendationer i granskning av
kompetensforsorjning 2022

Bilaga 1. Missiv — Granskning av kompetensforsorjning
Bilaga 2. Granskningsrapport — Granskning av kompetensforsorjning
Bilaga 3. Missiv — Uppfoljning av rekommendationer i granskning av

kompetensforsorjning 2022
Bilaga 4. Granskningsrapport — Uppf6ljning av rekommendationer i
granskning av kompetensforsorjning 2022

Beslutet ska skickas till
Azets

Kommunrevisionens sekreterare

Revisorerna 1 Huddinge kommun

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens férvaltning
141 85 Huddinge

Besdk

Kommunalvédgen 28

Tfn vxlI: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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